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Konspekt zajec:

Reguly wywierania wplywu wg. Roberta Cialdiniego

Grupa docelowa uczniowie szkot ponadpodstawowych (klasy 1-4)

Cel glowny uczen zna i1 rozumie reguly wywierania wpltywu spolecznego
wedtug Roberta Cialdiniego

Cele szczegélowe — uczen potrafi rozpozna¢ techniki perswazyjne stosowane w
mediach i polityce;

— uczen potrafi analizowa¢ przekazy medialne pod katem
stosowanych mechanizmow wptywu spotecznego;

— uczen potrafi broni¢ si¢ przed manipulacja medialng.

Metody i formy pracy — metoda problemowa (analiza przypadkow, praca w grupach);

— dyskusja moderowana;

— burza mozgow;

— analiza treSci medialnych (posty, materialty graficzne,
przemowienia polityczne).

Czas trwania zajec 90 minut
Materialy, pomoce — projektor i komputer do prezentacji materiatow
dydaktyczne multimedialnych;

— karty pracy dla ucznia

Przebieg zajeé 1. Wprowadzenie

2. Omowienie regul wywierania wptywu wedlug Roberta B.
Cialdiniego przedstawione w kartach pracy.
Dyskusja: Uczniowie podajg wlasne przyktady zastosowania
poznanych regul w zyciu codziennym.

3. Analiza przypadkéw — praca w grupach. Klasa dzieli si¢ na
grupy, kazda grupa analizuje przyktady wykorzystania regut
wplywu
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Karta Pracy

Robert Cialdini to amerykanski psycholog spoteczny, uznawany za autorytet w dziedzinie badan nad
mechanizmami perswazji. Jego ksiazka ,,Wywieranie wplywu na ludzi” (Influence: The Psychology of
Persuasion) stata si¢ $wiatowym bestsellerem. Cialdini opracowal swoje teorie na podstawie
wieloletnich badan oraz obserwacji rzeczywistych praktyk stosowanych w sprzedazy, reklamie i
negocjacjach — przez kilka lat pracowat incognito w firmach sprzedazowych, agencjach reklamowych i
organizacjach charytatywnych, by zrozumie¢ mechanizmy skutecznego wplywania na decyzje innych.
W efekcie sformutowal siedem uniwersalnych regut, ktore opisuja, jak i dlaczego ludzie ulegaja
wplywom w codziennym zyciu.

Regula wzajemnosci — Ludzie majg naturalng potrzebe odplacania za przystugi, nawet wtedy, gdy
nikt tego od nich nie oczekuje.

Jesli ktos okaze nam uprzejmos¢ lub co$ podaruje (nawet drobnostke), czujemy si¢ zobowigzani, by
si¢ odwdzieczy¢. Moze to by¢ usmiech, komentarz, cukierek — drobny gest, ktory jednak uruchamia
silny mechanizm psychologiczny

Mechanizm dzialania

Otrzymujesz co§ — czujesz, ze powiniene$ si¢ odwdzieczy¢ — podejmujesz dziatanie.

Regula wzajemnosci w praktyce

Kto$ wystal kartki $wigteczne do nieznajomych. Wigkszos$¢ adresatow... odestata zyczenia z
powrotem

Gdy kelner dawat jeden cukierek, napiwki rosty o 3%. Przy dwoch — o 14%. Ale gdy wracat z
drugim cukierkiem i mowit ,,to specjalnie dla Pana/Pani”, napiwki wzrastaty az o0 23%.

Lajkujesz czyj$ post? On teraz che¢tniej polubi Two;.

Politycy czesto dajg co$ za darmo — ulotki, festyny, obietnice — bySmy poczuli si¢ zobowigzani i
oddali na nich glos.

Fake newsy: dostajesz ,,tajne info” o przeciwnikach z prosba o udostepnienie. Wiele 0osob udostepnia
to dalej, nawet bez sprawdzenia.

Zdjecie 1. Hanna Gronkiewicz-Waltz rozdaje
ulotki, zabiegajac o glosy w wyborach do
Parlamentu Europejskiego

Zrodto:
https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,54420,31047484 kalet
a-i-gronkiewicz-waltz-wywalczyli-po-mandacie-dla-pis-i.html
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Regula zaangazowania i konsekwencji - Ludzie chetniej podejmuja wieksze dziatania, jesli
wecze$niej zgodzili si¢ na drobne zaangazowanie, poniewaz chcg by¢ postrzegani jako konsekwentni.
Osoby nickonsekwentne uchodza za niezdecydowane lub niewiarygodne. Natomiast konsekwencja
kojarzy si¢ z sita charakteru i racjonalnoscia.

Mechanizm dzialania

Zrobites pierwszy krok — chcesz by¢ konsekwentny — dziatasz dale;j.

Regula zaangazowania i konsekwencji w praktyce

Po obstawieniu konia w wyscigach, nagle wydaje ci si¢, ze ma wigeksze szanse — bo chcesz wierzy¢,
ze dobrze wybrates.

Najpierw podpisujesz petycje online, potem latwiej namowic ci¢ na udziat w protescie.

Publiczne deklaracje oznaczajg silniejsze zaangazowanie. Udostgpniasz post kandydata? Bedziesz
bardziej sklonny na niego gtosowac, by nie wyj$¢ na ,,niekonsekwentnego”.

Wyrazites zgode i podpisate$ liste poparcia, latwiej przekona¢ ci¢ do oddania glosu na tego
kandydata.

Spoleczny dowod stusznosci — Ludzie czesto nasladujg innych, zwlaszcza gdy nie sg pewni, jak si¢
zachowa¢. Gdy widza, ze wiele 0sdb wybiera okreslona opcje, sami sg bardziej sktonni postapi¢ tak
samo.

Mechanizm dzialania

Widzisz, ze inni co$ robig — myslisz, ze to wlasciwy wybor — postepujesz podobnie.

Spoleczny dowdd stusznos$ci w praktyce

Nawet sztuczny $miech w programach rozrywkowych sprawia, ze $miejemy si¢ razem z innymi.
Komunikaty typu ,,527 0s6b kupito ten produkt” brzmig wiarygodniej niz ,,ponad 500”.

Gdy widzimy ,,93% klientéw poleca”, chetniej wybieramy dany produkt — skoro wigkszo$¢ tak
zrobita, to chyba warto.

Posty z duza liczba lajkow 1 udostgpnien wydajg si¢ prawdziwe — bo ,,skoro znajomi je

udostepniaja, to muszg by¢ wiarygodne”.

Zdjecie 2. Czotowi politycy Koalicji
Obywatelskiej na Marszu Miliona Serc w
Warszawie, 1 pazdziernika 2023 r.

Zrodto: https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/

7,54420,30267106,startuje-do-sejmu-z-ostatniego-
miejsca-a-brylowala-obok-tuska.html
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Regula lubienia i sympatii — Chetniej ulegamy osobom, ktére lubimy — tatwiej im ufamy i spetniamy
ich prosby.

Mechanizm dzialania

Lubisz kogo$ — bardziej mu ufasz — latwiej go stuchasz.

Regula lubienia i sympatii w praktyce

Oskarzony jest pokazywany jako osobe godna sympatii.
Lubiany aktor promuje produkt — widzowie kupujg, bo go lubia.

Lubimy tych, ktorzy sa do nas podobni.
Sprzedawca mowi: ,, Tez jestem z tego miasta”, czym od razu budzi zaufanie.

Polityk powtarza: ,,Jestem chtopakiem z osiedla...”, dzieki czemu wyborcy czuja, ze ,,to jeden z nas”.

/ -y Zdjecie 3. Krzysztof Bosak, polityk
{ % Konfederacji, na placu zabaw z synami
Zrodto:  https://www.se.pl/wiadomosci/lekkie/galeria/bosak-

szaleje-z-synami-ale-mial-frajde/gg-6Hko-wRmV-vimm/gp-
YP3S-SLRq-C3Po

Regula autorytetu — Ludzie tatwiej ulegaja osobom lub instytucjom uznawanym za ekspertow.
Zamiast analizowa¢ ich stowa, zaktadaja, ze skoro autorytet co§ mowi, to musi by¢ prawda.

Mechanizm dzialania

Kto$ uchodzi za eksperta — zaktadasz, ze ma racje — ufasz i postgpujesz zgodnie z jego sugestia.

Regula autorytetu w praktyce

Lekarz rekomenduje lek, wiec pacjenci kupuja go bez dodatkowych pytan.
Gdy naukowiec potwierdza teorig, ludzie tatwiej w nig wierza, gdyz uznajg go za autorytet.

Politycy powotuja sie na swoje doswiadczenie, a wyborcy akceptuja ich stowa bez glgbszej analizy.

Regula niedostepnosci — Ludzie bardziej pragng tego, co jest rzadkie lub trudne do zdobycia. Gdy
styszymy, ze co$ jest ,,tylko teraz” albo ,,dla wybranych”, nasza ch¢¢ posiadania wzrasta — nawet jesli
wczesniej nie zwracaliSmy na to uwagi.

Mechanizm dzialania

Cos jest rzadkie/limitowane — myslisz ,,to musi by¢ cenne” — chcesz to mie¢.

Regula niedostepnosci w praktyce

Promocja tylko do jutra!
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W polityce:

Zostaty tylko 3 dni, aby odda¢ swoj podpis pod petycja.
Jeszcze dzi§ mozesz wesprze¢ naszg kampani¢ i pomoc w decydujacej walce.

Jako pierwsi poznaliscie nasz plan reform — badzcie czgécig tej zmiany.

Tusk apeluje do Hotowni: To juz Zdjecie 4. Donald Tusk w trakcie spotkania
jedyna okazja

przedwyborczego

https://wiadomosci.dziennik.pl/polityka/artykuly/
8642819,donald-tusk-szymon-holownia-polska-2050-
platforma-obywatelska-wybory.html

Donald Tusk / PAP / Karol Zienkiewicz

Regula natychmiastowego wplywu — Ludzie podejmuja decyzje szybko, opierajac si¢ na prostych
wskazowkach zamiast glebszej analizy.

Mechanizm dzialania

Mozg reaguje na proste sygnaty — nie analizujesz — dziatasz automatycznie.

Regula natychmiastowego wplywu w praktyce

Haslo ,, Tylko dzi$ ostatnia szansa!” wywotuje sztuczne poczucie pilnosci i zmusza do szybkiej
decyzji bez namystu.

Slogan ,,Zmiany od zaraz!” upraszcza przekaz i zast¢puje konkretne programy emocjonalnym
wezwaniem do dziatania.

Jak rozpoznaé i broni¢ si¢ przed wplywem spolecznym

Kazdego dnia mamy do czynienia z r6znymi formami wywierania wptywu — w reklamach, mediach
spolecznosciowych, szkole, pracy czy codziennych rozmowach. Czg¢sto nie zdajemy sobie sprawy, ze
wiele naszych decyzji nie wynika z przemys$lenia, lecz z automatycznych reakcji na subtelne techniki
perswazji. Reguly wplywu spolecznego opisane przez Roberta Cialdiniego pomagajg zrozumie¢, jak
dziala ten mechanizm. Rownie istotne jest jednak to, jak nauczy¢ si¢ rozpoznawac takie sytuacje i
skutecznie si¢ przed nimi broni¢. Ponizej przedstawiamy konkretne sposoby, ktore pomoga zwigkszy¢
odporno$¢ na manipulacje.
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Regula wzajemnosci — Darmowy prezent wywotuje presje, by cos$ kupi¢ lub zrobi¢ w zamian.

Zastanow si¢: ,,Czy i tak bym to kupil?” — jesli nie, nie czuj si¢ zobowigzany.

Regula zaangazowania i konsekwencji — Trudno zmieni¢ zdanie po publicznej deklaracji.

Masz prawo si¢ pomyli¢ — zmiana opinii to oznaka dojrzato$ci, nie stabosci.
Regula spotecznego dowodu stusznosci — Nasladujemy innych, by czu¢ si¢ czescia grupy.

Zastanow si¢: ,,Czy naprawdg tego cheg?” — nie wszystko, co popularne, jest dobre.

Regula lubienia i sympatii — Ufamy sympatycznym lub podobnym do nas osobom.

Ocen przekaz, nie osobe — czy kupilby$ to samo od kogo$ innego?
Regula autorytetu — Ufamy ekspertom, osobom popularnym.

Sprawdz, czy naprawde maja wiedze i czy nie dziatajg kierujac si¢ wlasnym interesem.
Regula niedostepnosci — Ograniczona oferta wywotuje presj¢ decyz;ji.

Zatrzymaj si¢ i zastanow: ,,Czy naprawde tego chce, czy tylko boje si¢ straci¢?”

Regula natychmiastowego wplywu — Pospiech i emocje sktaniaja do impulsywnych decyzji.

Zatrzymaj si¢ i zastanow: ,,Dlaczego to takie pilne?” i,,Co si¢ stanie, jesli poczekam?” — wigkszo§¢
,»ostatnich szans” to tylko presja.

Technika STOP
S — Sprawdz emocje

Oddziel emocje od faktow, zastanow sig, co czujesz: presje¢, ekscytacje, lek przed strata? To sygnaly, ze
mozesz by¢ pod wplywem manipulacji.

T — Trzymaj dystans
Nie spiesz si¢ z decyzja. Zrob krok w tyt, daj sobie chwilg na zastanowienie.
O — Ocen sytuacje

Zastanow si¢: czy to naprawde pilne? Czy wiem wszystko, co trzeba? Czy kto§ mnie pogania, zeby
szybciej zdecydowac?

P — Podejmij decyzje Swiadomie

Dopiero po refleksji zdecydu;j: dziataé, zrezygnowaé, a moze jeszcze poszukaé wigcej informacji.

Projekt dofinansowany ze srodkow budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki w ramach
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Cwiczenie 1: Zidentyfikuj techniki perswazji i manipulacji uzyte przedstawionych ponizej przyktadach
z kampanii przedwyborczych. Wyjasnij, w jaki sposéb moga one wptynac¢ na odbiorcow i ich decyzje
wyborcze.

1. Post Taylor Swift na Instagramie, w ktérym publicznie popiera Kamalg Harris i Tima Walza w
wyborach prezydenckich w 2024 roku.

Instagnam [ osin

0 taylorswift @ - Follow

I will be casting my vote for Kamala
Harris and Tim Walz in the 2024
Presidential Election. I'm voting for
@kamalaharris because she fights for
the rights and causes | believe need a
warrior to champion them. | think she
is a steady-handed, gifted leader and |
believe we can accomplish so much
more in this country if we are led by
calm and not chaos. | was so
heartened and impressed by her
selection of running mate @timwalz,
who has been standing up for
LGBTQ+ rights, IVF, and a woman's
right to her own body for decades.

I've done my research, and I've made
my choice. Your research is all yours to
do, and the choice is yours to make. |
also want to say, especially to first
time voters: Remember that in order
to vote, you have to be registered! |

Qv W

11,464,795 likes

Log in to like or comment

Ttumaczenie wpisu: (...) W wyborach prezydenckich w 2024 roku oddam gtos na Kamalg Harris i Tima
Walza. Glosuj¢ na @kamalaharris, poniewaz walczy o prawa i wartosci, ktore — moim zdaniem —
wymagaja zdecydowanego 1 silnego gltosu. Uwazam jg za opanowana i utalentowang liderke. Wierze,
ze jako spoteczenstwo mozemy osiggnaé znacznie wiecej, jesli nasz kraj bedzie prowadzony przez
spokdj, a nie chaos.

Bytam gleboko poruszona jej decyzja o wyborze @timwalz na kandydata na wiceprezydenta. Od wielu
lat angazuje si¢ on w obrone¢ praw osob LGBTQ+, dostep do in vitro oraz prawo kobiet do decydowania
o wlasnym ciele.

Przeprowadzitam wtasng analize i podjetam decyzje. Ty rowniez masz prawo zrobi¢ to samo i wybrac
$wiadomie. Szczegodlnie chcialabym przypomnie¢ osobom glosujacym po raz pierwszy: aby wzigé
udzial w wyborach, nalezy si¢ zarejestrowac. Zachecam tez do wczesniejszego gtosowania — to czesto
prostsze 1 wygodniejsze. W mojej relacji znajdziesz link do rejestracji oraz szczegotly dotyczace
terminow glosowania.

Projekt dofinansowany ze srodkow budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki w ramach
Programu ,,Nauka dla Spoteczenstwa I1”



> Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego V. tybergia.pl
NAUKA DLA
SPOLECZENSTWA

2. Post Aleksandry Uznanskiej-Wisniewskiej popierajacy kandydature Radostawa Sikorskiego w
prawyborach na prezydenta RP

m Aleksandra Uznariska-Winiewska
'

KO wylonita wybitnych kandydatéw do startu w prawyborach
z wszechstronng wiedzg i ogromem do$wiadczen lat rzetelnej

W czasach dyktatorskich ambicji wschodnich reziméw, hybry:
uderzen w Polske i ulomnosci stabilizujgcych Swiat organizac
miedzynarodowych, stoimy wobec zagrozen bezpieczeristwa,
demokracji.

Potrzebujemy Polski bezpiecznej i silnej - dzieki glebokiemu z
$wiata, wlasnym zdolno$ciom do obrony i umiejetnosci budo
realnych, trwalych sojuszy.

Potrzebujemy Prezydenta bedacego mocnym glosem demokr:
praworzadnosci i europejskich wartosci; meza stanu skuteczr
stawiajacego czola dzisiejszym zagrozeniom.

Zrédto: https://t.co/hH3PZDhYja

3. Zdjecie Donalda Trumpa w roli pracownika restauracji McDonald’s zrobione w trakcie
kampanii prezydenckiej w USA w 2024 .

Zdj. Doug Mills-Pool/Getty Images
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4. Prezydent Ukrainy Wolodymyr Zetenski, przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursula von der
Leyen i premier Ukrainy Denys Szmyhal podczas spotkania w Kijowie, na tle flag UE i Ukrainy.

Zrédto: https://www.volkskrant.nl/nieuws-achtergrond/van-nooit-naar-ooit-naar-straks-zelensky-zet-de-turbo-op-eu-lidmaatschap-
ockraine~b1d1f074/

5. Zdjecie przedstawiajace wywiad Wiadimira Putina z Tuckerem Carlsonem, ktory miat miejsce
9 lutego 2024 r. Byl to pierwszy wywiad, ktorego udzielit Putin zachodniemu dziennikarzowi
od momentu inwazji na Ukraing.

Zrodto: https://wyborcza.pl/7,75399,30681368 putin-przystroil-sie-w-piorka-jastrzebia-pokoju.html

6. Zdjecie przedstawia licytacje spotkania z funkcjonariuszami z Archiwum X podczas 33. finatu
WOSP.

Zrodto: https://skierniewice.policja.gov.pl/es/informacje/103935, WOSP-licytacja-spotkania-z-funkcjonariuszami-z-Archiwum-X.html
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Cwiczenie 2: 24 lutego 2025 r. Minister Spraw Zagranicznych, Radostaw Sikorski, wystapit podczas
11. Nadzwyczajnej Sesji Specjalnej Zgromadzenia Ogdlnego ONZ oraz posiedzenia Rady
Bezpieczenstwa ONZ, gdzie przemawiat w imieniu Wysokiej Przedstawiciel UE. Jego wystgpienie
miato miejsce w konteksScie przyjecia rezolucji ,,Droga do pokoju”, zainicjowanej przez Stany
Zjednoczone i wspieranej przez europejskich sojusznikow Ukrainy, w tym Polske.

Zidentyfikuj techniki perswazji i manipulacji uzyte w przemowieniu. Wyjasnij, w jaki sposdb moga
one wplynac na odbiorcow i ich decyzje wyborcze.

Zdjecie Ministra Radostawa Sikorskiego przemawiajacego podczas 11. Nadzwyczajnej Sesji
Specjalnej Zgromadzenia Ogo6lnego ONZ oraz posiedzenia Rady Bezpieczenstwa ONZ

Zrodto: https://www.gov.pl/web/dyplomacja/wystapienia-ministra-radoslawa-sikorskiego-na-zgromadzeniu-ogolnym-onz-i-radzie-
bezpieczenstwa

Panie Przewodniczacy, Kolezanki i Koledzy! Zwracam si¢ dzi§ do Panstwa nie tylko jako Minister
Spraw Zagranicznych demokratycznie wybranego rzadu Polski, ale takze w imieniu Wysokiej
Przedstawiciel Unii Europejskiej Kai Kallas, aby przedstawi¢ stanowisko Unii Europejskiej w sprawie
nielegalnej i niesprowokowanej wojny Rosji przeciwko Ukrainie. Jak zostato powiedziane, nikt nie chce
i nie potrzebuje pokoju w Ukrainie bardziej niz Ukraincy. Nikt nie ma wigkszego interesu w europejskim
bezpieczenstwie niz My, Europejczycy. | nikt nie ma wigkszej mocy, aby zakonczy¢ ten konflikt niz
Rosja — a wszystko, co musi zrobi¢, to zaprzestac¢ zabijania i opuscic¢ terytoria, ktore nielegalnie okupuje.
Tylko pamietajac o tych faktach, mozemy pracowa¢ nad osiggnieciem wszechstronnego,
sprawiedliwego i trwalego pokoju w Ukrainie, zgodnego z Karta Narodéw Zjednoczonych. W te
tragiczng rocznicg kierujemy nasze mysli do Ukraincow, ktorzy doswiadczyli cierpienia. Ich odpornosc¢
jest $wiadectwem nieztomnego ducha ludzi, ktorzy szukaja jedynie naleznego im miejsca we
wspolnocie wolnych narodow. Nie wolno nam nigdy zapomnie¢ o zbrodniach popelionych przez
rosyjskie wojska w Borodziance, Buczy, Irpieniu, Mariupolu i wielu innych miejscach w Ukrainie.
Sprawcy musza zosta¢ pociagnigci do pelnej odpowiedzialnosci. Powinnismy réwniez uzna¢ daleko
idace reperkusje poza granicami Ukrainy. Wojna Rosji zaktdcita globalne rynki zywnos$ci 1 energii.
Dotkneta kraje w Afryce, Ameryce Lacinskiej, Azji, tysigce kilometrow od Ukrainy. A takze ludzi w
Rosji. Rosyjski rzad wydal na t¢ wojne przynajmniej 200 miliardow dolaréw z pieniedzy podatnikow.
Prawdopodobnie bedzie ona kosztowac¢ Rosje ponad 1 bilion dolaréw w przewidywanym wczesniej
wzroscie gospodarczym do konca nastgpnego roku. Wystarczy wyobrazi¢ sobie, ile przedszkoli, szkot i
szpitali mozna by zbudowac¢ za t¢ fortune dla rosyjskich obywateli, albo dla innych Iudzi na §wiecie.
Zamiast budowac¢ je w Rosji, Kreml woli bombardowa¢ je na Ukrainie, traktujac wtasnych obywateli
jako straty uboczne. Do stycznia tego roku zgingto okoto 170 000 rosyjskich zokierzy. Kolejne 600 000
zostato rannych. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na poplecznikéw Moskwy. Koreanska Republika
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Bartoszewskiego - ,,Jesli nie wiesz, jak si¢ zachowac, zachowaj si¢ przyzwoicie”. Dzigkuje, Chwata
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Ludowo-Demokratyczna dostarcza teraz Moskwie nie tylko bron, ale takze zolnierzy na miejscu. Iran
dzieli si¢ z Rosja dronami Shahed. Kolezanki i Koledzy, wiasciwa droga naprzdéd pozostaje
niezmieniona: Rosja powinna natychmiast, catkowicie i bezwarunkowo wycofa¢ wszystkie swoje sily
z terytorium Ukrainy. My, jako Europejczycy, bedziemy nadal sta¢ rami¢ w rami¢ z Ukraing, aby
osiggna¢ sprawiedliwy i trwaty pokoj. Pokdj poprzez sile - jedyny rodzaj, ktory szanuje Kreml. Na
koniec chcialbym zadedykowa¢ tej Radzie maksyme mojego poprzednika, ministra spraw
zagranicznych Polski, Ocalatego z Auschwitz i stalinowskich wigzien, profesora Wladystawa

Ukrainie.

Pytania do dalszej dyskusji:

1.
2.

N oo g &

Czy przedstawione argumenty sa oparte na faktach, czy raczej na emocjach?

Jakie znaczenie ma rbwnowaga miedzy racjonalnymi argumentami a emocjonalnym
przekazem?

Czy same fakty wystarcza, by przekona¢ odbiorcow, czy konieczne jest stosowanie
emocjonalnych odniesien?

Czy przemoéwienie jest obiektywne, czy reprezentuje jednostronng narracje?
Czy mozna wskaza¢ inne sposoby przedstawienia sytuacji, ktore bytyby bardziej neutralne?
Czy manipulacja emocjami jest dopuszczalnym narzedziem politycznym?

Jak odrd6zni¢ uczciwg perswazj¢ od dezinformacji?
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